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01	 VERPLEEGKUNDIG SPECIALIST
Een verpleegkundig specialist is een masteropgeleide verpleegkundige met doorgedreven  
klinische en wetenschappelijke expertise. De verpleegkundig specialist speelt een sleutelrol in  
de professionalisering van de zorg en draagt bij aan de kwaliteit, innovatie en continuïteit in  
de patiëntenzorg. Door te werken op het snijvlak van zorg, beleid en onderzoek verbindt  
de verpleegkundig specialist het klinisch werk met de laatste wetenschappelijke inzichten  
en beleidsdoelstellingen.

De functie van de verpleegkundig specialist is opgebouwd volgens het CanMEDS-model, dat zeven 
complementaire rollen omvat. Samen vormen deze rollen het kader voor een brede praktijk, waarin 
de verpleegkundig specialist als expert, organisator, leider, communicator, onderzoeker,
gezondheidsbevorderaar en samenwerker optreedt.

02	 WAT KAN DE VERPLEEGKUNDIG SPECIALIST 			 
	 VOOR JOU BETEKENEN?

Klinisch expert en behandelaar
De verpleegkundig specialist verleent gespecialiseerde en complexe patiëntenzorg binnen  
een specifiek zorgdomein. Hij of zij combineert klinische expertise met patiënteneducatie en 
coaching van patiënten. De verpleegkundig specialist:

	y coördineert de multidisciplinaire zorg rond de patiënt;
	y geeft advies bij complexe zorgsituaties die verder gaan dan de courante verpleegkundige zorg; 
betrekt andere disciplines actief bij de totaalzorg van de patiënt;
	y bewaakt en optimaliseert zorgprocessen om continuïteit en kwaliteit te garanderen.

Organisator van kwaliteitsvolle en innovatieve zorg
De verpleegkundig specialist draagt bij aan een innovatief en patiëntgericht beleid met aandacht 
voor kwaliteit en samenwerking. Zo detecteert de specialist systematisch zorgnoden en initieert, 
coördineert van hieruit innovatieprojecten binnen de dienst, het ziekenhuis en/of buiten de 
ziekenhuismuren. De verpleegkundig specialist zet evidence-based inzichten om in beleid voor de 
zorgpraktijk en helpt mee een visie op verpleegkunde en zorg binnen het ziekenhuis te ontwikkelen.
De verpleegkundig specialist:

	y initieert en ontwikkelt zorgvernieuwingen op basis van wetenschappelijke evidentie en 
praktijkervaring;
	y implementeert nieuwe kennis in veranderingsprojecten, dit in overleg met zorgverleners en 
management;
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	y ontwikkelt en implementeert richtlijnen, procedures en klinische paden in overleg met het team;
	y bewaakt en evalueert de kwaliteit van zorg door middel van indicatoren en kwaliteitsmetingen;
	y ontwerpt zorgbeleid en processen samen met het interprofessionele team;
	y begeleidt en evalueert veranderingsprocessen binnen het eigen specialisatiedomein.

Klinisch en professioneel leider
De verpleegkundig specialist neemt een voortrekkersrol op in deskundigheidsbevordering, coaching 
en opleiding. De verpleegkundig specialist stimuleert groei bij collega’s en draagt actief bij aan  
de ontwikkeling van een lerende organisatie. De verpleegkundig specialist:

	y detecteert vormingsnoden en vertaalt deze naar gerichte leeractiviteiten;
	y deelt kennis en expertise binnen het specialisatiedomein door middel van opleidingen, 
trainingen en bedside teaching;
	y organiseert en begeleidt vormingsmomenten voor verpleegkundigen en andere zorgverleners;
	y neemt deel aan interne en externe opleidingen om de eigen expertise verder te ontwikkelen.

Communicator
De verpleegkundig specialist is een verbindende communicator die zorgt voor een vlotte 
informatieuitwisseling tussen patiënten, familie en zorgverleners. Door helder en onderbouwd advies 
te geven, bevordert de verpleegkundig specialist de kwaliteit en continuïteit van zorg.  
De verpleegkundig specialist:

	y geeft deskundig en gedocumenteerd advies aan patiënten en zorgverleners;
	y ondersteunt het intra- en extramuraal team bij gedeelde besluitvorming en communicatie over 
complexe patiëntensituaties of zorgtrajecten;
	y organiseert bijscholingen en overlegmomenten om kennisdeling te versterken;
	y signaleert en bespreekt zorgnoden op een constructieve en oplossingsgerichte manier;
	y bouwt een netwerk uit binnen en buiten het ziekenhuis om samenwerking te stimuleren.

Onderzoeker
De verpleegkundig specialist werkt op een wetenschappelijke en methodologisch onderbouwde 
manier. De verpleegkundig specialist vertaalt onderzoeksresultaten naar de praktijk en draagt bij aan 
evidencebased zorg binnen het ziekenhuis. De verpleegkundig specialist:

	y zet praktijkgericht verplegingswetenschappelijk onderzoek op binnen het zorgdomein;
	y vertrekt vanuit wetenschappelijke evidentie om richtlijnen en standaarden te ontwikkelen;
	y publiceert onderzoeksresultaten en deelt inzichten d.m.v. studiedagen en symposia;
	y begeleidt studenten bij masterproefonderzoeken en collega’s bij implementatieprojecten;
	y stimuleert de integratie van onderzoeksresultaten in dagelijkse zorgpraktijken.
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Gezondheidsbevorderaar
De verpleegkundig specialist bevordert gezondheid en welzijn door patiënten, familie en teams  
te ondersteunen bij zelfzorg, preventie en empowerment. De verpleegkundig specialist zorgt ervoor 
dat de stem van de patiënt gehoord wordt binnen alle lagen van de organisatie, en daarbuiten.
De verpleegkundig specialist:

	y stimuleert zelfmanagement en betrokkenheid van patiënten bij hun zorgproces;
	y organiseert informatie- en educatiesessies rond gezondheid en preventie;
	y ontwikkelt voorlichtingsmateriaal op maat van patiënten;
	y zet zich in voor het bevorderen van gezonde levensstijlkeuzes bij patiënten en medewerkers;
	y vertegenwoordigt patiëntenbelangen in interprofessionele overlegmomenten en in 
beleidsorganen.

Samenwerker
De verpleegkundig specialist werkt nauw samen met artsen, verpleegkundigen en andere 
zorgverleners om geïntegreerde en kwaliteitsvolle zorg te realiseren. Door samenwerking te
stimuleren, creëert de verpleegkundig specialist verbinding tussen disciplines, afdelingen en 
zorgniveaus. De verpleegkundig specialist:

	y bouwt bruggen tussen ziekenhuis en eerstelijnszorg voor een vlotte zorgcontinuïteit;
	y werkt samen in interprofessionele teams aan patiëntgerichte oplossingen;
	y stimuleert open communicatie, respect en vertrouwen tussen disciplines;
	y zorgt voor een vlotte doorstroom van informatie en coördinatie van zorg.

03	 JURIDISCH KADER VOOR 						    
	 DE VERPLEEGKUNDIG SPECIALIST
Sinds het KB van april 2024 is de functie van de verpleegkundig specialist een wettelijk erkende 
zorgprofessional. De erkende verpleegkundig specialist mag, binnen het eigen specialisatiedomein, 
bijkomende klinische activiteiten en medische handelingen uitvoeren. De medische taakverschuiving 
van arts naar de verpleegkundig specialist kan de continuïteit en kwaliteit van zorg ten goede komen.

Deze extra klinische bevoegdheden (met een beperkte medische complexiteit) omvatten onder meer 
beslissingen over diagnostiek en behandeling, voorschrijven van geneesmiddelen en gezondheids-
producten, het opstellen van medische attesten, doorverwijzen van patiënten en het beslissen over 
opname of ontslag. De verpleegkundig specialist werkt hiervoor nauw samen met het medisch
team en alle afspraken worden vastgelegd in een Interprofessionele Samenwerkingsovereenkomst 
(IPSO), dit zoals de wet voorschrijft.
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04	 SAMENWERKING TUSSEN VERPLEEGKUNDIG SPECIALIST  
	 EN VERPLEEGKUNDIG CONSULENT
Verpleegkundig specialisten zijn masteropgeleide verpleegkundigen met een sterke klinische en 
wetenschappelijke expertise. Ze coachen verpleegkundig consulenten en verpleegkundigen,  
en stimuleren hen om de kwaliteit van zorg voortdurend te verbeteren.

De verpleegkundig specialist ontwikkelt, leidt en implementeert zorgvernieuwingen binnen  
het specialisatiedomein. De verpleegkundig consulent is daarbij een onmisbare partner om  
de zorginnovatie mee te helpen implementeren in de praktijk.

Beide functies hebben een expertrol. De consulent geeft advies bij complexe zorgsituaties volgens 
bestaande procedures, terwijl de verpleegkundig specialist autonoom de zorg coördineert en 
verantwoordelijk is voor het actualiseren van deze richtlijnen op basis van de nieuwste 
wetenschappelijke inzichten. Wanneer zorgnoden afwijken van de bestaande procedures, zoekt  
de verpleegkundig specialist samen met artsen en het team naar passende oplossingen.

Daarnaast plannen verpleegkundig specialisten opleidingen om de kwaliteit van zorg te 
optimaliseren. Samen met de consulenten organiseren ze vorming en coaching voor collega’s  
en andere zorgverleners.

De verpleegkundig specialisten en consulenten vormen de verbindende schakel tussen alle 
zorgverleners: tussen arts-specialisten en huisartsen, ziekenhuisverpleegkundigen en thuis-
verpleegkundigen, kinesitherapeuten, ergotherapeuten en andere paramedici.

Voor patiënten en hun familie zijn ze een vast aanspreekpunt en gids in het zorgtraject. Samen 
zorgen ze voor continuïteit van zorg over afdelingen heen. Afhankelijk van de situatie beantwoorden 
ze vragen per mail of telefoon, of worden ze ingeschakeld door artsen of andere zorgverleners.

Door hun nauwe samenwerking met het team van artsen, verpleegkundigen en andere disciplines, 
dragen verpleegkundig specialisten en consulenten samen bij aan een geïntegreerde en 
kwaliteitsvolle zorg.
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Deze brochure werd enkel ontwikkeld voor gebruik binnen het UZ Gent. Alle rechten voorbehouden. Niets uit deze uitgave mag  
worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand of openbaar gemaakt, in enige vorm of op enige wijze, 
zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van het UZ Gent.
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